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PLAN MANAGERIALA PE ANUL SCOLAR 2017-2018

Oferta manageriala a LICEUL TEHNOLOGIC OCNA MURES

pentru anul scolar 2017 — 2018 se adreseaza in principal cresterii calitatii in educatiei ,educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice
prin sustinerea efectiva a beneficiarilor directii ai educatiei: elevii asa cum rezulta si din planul de actiune al unitatii realizat pentru 2017/2020

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, promoveazi politicile publice
destinate implementirii unei noi viziuni asupra educatiei, formérii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunitatirea calititii si a
eficacititii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie
si de formare profesionala citre spatiul european. Unitatea noastra pastreaza traditia si duce mai departe calificari cu o vechime de peste 44 de ani
dar continua sa fie receptiva spre nou introducand noi calificari care sa corespunda solicitarilor de pe piata fortei de munca , intentie pe care o va
cuprinde si in acest an in oferta manageriala alaturi de cresterea calitatii procesului de invatamant.

LICEUL TEHNOLOGIC OCNA MURES
si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2017-201 8, In concordanta cu urmétoarele acte normative:
Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;
Ordinele, notele, notificrile si precizarile M.E.N.C.S. primite la inceput de an scolar, nomenclatoare in vigoare ,planuri cadru...;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitdfilor de invatdmant preuniversitar in vigoare;
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitéfile specifice functiei de diriginte.

Respectarea tuturor metodologiilor in vigoare !

AR R XK

LPREMISE

1. Contextul socio-economic si politic al anului gcolar 2017-2018 este marcat de ACCENTUL CARE SE PUNE PE CRESTEREA
CALITATII IN INVATAMANTUL ROMANESC si pe COMPETENTELE DOBANDITE DE ABSOLVENTI , INTEGRAREA
ELEVILOR CARE AU DOBANDIT COMPETENTE NIVEL3 sau 4 PE PIATA FORTEI DE MUNCA.fapt care impune cu si mai multa
stringentd necesitatea racordirii la standardele si cerintele europene in domeniul educatiei. Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al
Uniunii Europene si avind in vedere necesitatea compatibilizarii invatimantului romanesc cu sistemul european de educatie §i formare
profesionala,ca si in anii precedenti, planul Managerial pentru anul scolar 2017 — 2018 va avea in vedere initierea §i organizarea unor activitati care
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sd condu
propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2016/2017 elaborat de Comisia de evaluare a calittii.dar si de recomandarile

- [

competentelor profesionale nivel 4 pentru anul scolar anterior.. La nivel demografic, se remarci o sensibild scidere a populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra intregului sistem de invafamant asa cum rezulta si din planul de actiune al unitatii si din analiza PLAT si PRAI pana in

2. Analiza SWOT a Planul de Actiune al unitatii scoate in evident urmitoarele aspecte:

Puncte tari

-Specializari noi si atractive pentru elevi si parinti;
-CDL-uri adecvate care completeazd si sustin
pregatirea pentru atingerea finalititilor propuse de
elevii scolii noastre;

-Incurajarea participarii la invétamantul obligatoriu;

- Rezultate bune la concursurile nationale si implicarea
elevilor care provin din medii defavorizate in diferite

Puncte slabe

-Insuficienta implicare a parintilor in problemele
scolii;

- Parintii nu tin cont de recomandarea profesorilor
unitatii si supraevalueaza cunostiintele elevilor
insistand sa participe la examenele de bacalaureat
dar refuza sa participe la pregatirea suplimentara

activitati;

- Rezultate mai bune la evaluarile nationale;

-O buni inserfie a absolventilor pe piata fortei de
munca;

- Numeroase activititi extragcolare si extracurriculare
organizate in gcoald si in afara ei;

-Derularea unor actiuni i programe menite si
stimuleze capacititile creatoare ale elevilor;

- Nucleul de cadre didactice bine pregitite profesional,
cu vocatie didactici;

- Preocuparea cadrelor didactice pentru pregitirea
continud prin grade didactice si cursuri de
perfectionare in specialitate si pedagogie;

-Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cét si
cu colectivul de cadre didactice;

organizata in cadrul unitatii:
- Perceptia negativa a parintilor referitoare la

invatamantul profesional determina
nerealizarea cifrei de scolarizare !
- Existenta unor cadre didactice lipsite de

experienfd pedagogica ce nu colaboreazi foarte
bine cu anumite colective de elevi;

- Fluctuatia mare a suplinitorilor de la un an la
altul, ceea ce impiedica asigurarea continuitatii la
clasa , in special la materile de bacalaureat si
inevitabil este si o cauza a promovabilitatii slabe;

- Existenfa unor elevi cu rezultate slabe la
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- Existenta soft-urilor educationale de culturs generala Invititurd si disciplina;
si de specialitate;
- Existenta laboratorului AEL; - Comunicarea deficitara cu parintii elevilor
- Conexiune INTERNET: »problema”

-Existenta unor spatii de invatamant corespunzatoare | - Absente nemotivate si abandon scolar ;
desfasurarii in conditii optime (parchet nou, mobilier
corespunzator, confort termic, etc) a cursurilor ; - Insuficente fonduri financiare, prin raportarea la
- Existenta cabinetului de asistentd psihopedagogici si finantarea cost pe elev:

orientare scolara;

-Buna colaborare cu reprezentantii Primdriei si ai

Politiei de Proximitate; - Sistemul AEL nu este folosit la intreaga
-Existenta unor parinti care sprijind activitatile scolii ; capacitate;

-Colaborarea buni cu Agentii Economici - Oferta educationala la nivelul comunitatii nu este
-Sprijinul acordat de adminstratia locala si alti parteneri promovata eficient;

comunitari pentru imbunatatirea bazej materiale; - Neimplicarea unui numar mare de profesori in

-Relatii foarte bune de colaborare cu Consiliu Judetean programe internationale si proiecte derulate de
si societati comerciale din localitate in vederea diferite ONG-uri
incheieri parteneriatelor de practica pentru elevi.

- Relatii bune de colaborare cu CCD ALBA; - Lipsa agentiilor economici din zona si nu numai
-Garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, care sa-i motiveze prin asigurarea unui loc de
apoi cea sociala a copiilor de varsts prescolara. munca.

-Existenta in cadrul scolii noastre a Programului DE
ACTIVITATI JOB CLUB sustinut de CONSILIUL -Lipsa modernizarii atelierului de mecanica;
JUDETEAN printr-un proiect EUROPEAN .-finalizarea
a fost in decembrie 2014 a acestui proiect si investirea Lipsa ofertei pentru scoala momcmomm_m datorita
sumei primite in proiectul ( planul de afaceri | dezinteresului grupului tinta; Nivel scizut al

corespunzator). pregatirii initiale a elevilor.
-Reamenajarea atelierului de mecanica | amenajarea | -. Nivel scazut al interesului manifestat de
unor cabinete, reparatii realizate la laboratorul de | périnti fatd de problemele scolii.
electrotehnica. - Absenteism ridicat in randul elevilor
-Amenajarea cabinetelor ; din invatdmantul obligatoriu. .
Amenajarea unui spatiu din curtea scolii intr-un spatiu | - Populatia scolard provenita din

destinat culturii de lavanda conform proiectului; familii cu venituri mici. .

- Atragerea unor noi investitori in spatile care au | -. Reticenta la schimbare manifestati
schimb de destinatie in vederea realizari unor | de unele cadre didactice.

venituri. Fiind o  institutie  de invatamant | - Slaba motivatie si implicare a
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tehnic si  profesional,scoala asigura tinerilor
pregatirea in diverse specialitati, oferindu-le sansa
integrarii pe piata muncii;

-Profilul i specializarile scolii sunt adaptate cu
cererea de pe piata muncii;

-Scoala  a asigura continuarea studiilor
pentru absolventii de liceu, la Scoala post liceala cu
calificarea profesionala tehnician cadastru funciar-
topograf si asistent medical balneofiziokinetoterapie
si recuperare;

- Existenta unei bune baze materiale, cu

ateliere si laboratoare reabilitate si

dotate cu echipamente adecvate in

proportie

-Personal didactic si auxiliar competent, calificat si
Profesionist.

-Personal didactic calificat in proportie de
100%

-Cadre didactice titulare in proporti de 93%

- Promovabilitate  100% in  urma sustinerii
examenelor de certificare a competentelor
profesionale ;

- Pregitirea de specialitate si metodica foarte buni a
cadrelor didactice, care sunt inscrise si la cursuri de
specializare, doctorate;

- Participarea cadrelor didactice la simpozioane si
sesiuni de comunicri nationale si international.
-Rezultate foarte bune in activitatea extrascolard;
-Editarea de reviste scolare multidisciplinare ;
-Existenta unui blog al liceului.

-Relatii de parteneriat cu: Comunitatea locala,
agentii economici, Politia  locala, Centrul de
educatie Incluziva Alba , Junior Achievement
Romania;

Implicarea in proiectul ERASMUS,
CONTINUAREA PARTENERIATULUL

elevilor in procesul instructiv-educativ.

-Lipsa altor resurse financiare

(sponsori cu putere financiard mare)

-Nomenclatorul de calificiri profesionale nu este

suficient cunoscut de citre elevii absolventi de

gimnaziu, parinti si profesori, nu se cunoaste

specificul calificarilor si potentialul acestora pe

piata muncii;

-Nu existd un sistem de programe( permanent) in

sprijinul activitatilor de orientare si consiliere din

scoli;

- Cifra ridicata a somajului in zona,

datorata restructurarii industriale si lipsei unor

investitii importante;

- Slaba oferta de locuri de munca,
datorata cauzelor prezentate anterior;

- Fonduri insuficiente la bugetul local,

cu repercusiuni asupra finantarii scolilor din

oras(in special al acestei unitati);

- Probleme legate de infrastructura scolii si
deuzura fizica si morala a
utilajelor si echipamentelor din dotarea
laboratoarelor si atelierelor de instruire
practica;

- Insuficienta fondurilor necesare
modernizarii infrastructurii, instalatiilor
si materialului didactic;

- Scaderea numarului de elevi din ultimii 10 ani ;

Problemele sociale cu care se confrunta membrii
comunitatii determina cresterea absenteismului;
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- Bursa ,Bani de liceu”si ,, Bursa

profesionala ,, motiveazi in cea mai mare

parte elevii pentru a-si continua studiile;
- Reabilitarea in 2013 a salii de sport si promovarea
unitatii prin editarea unei carti de cinstire” Dascali de
ieri si de azi” scrisa cu ocazia sarbatoririi a 40 de ani de
la infintarea liceului .
-Continuarea lucrarilor de reabilitare.
-Tendinta pe parcursul ultimilor ani a unitatii de a
atrage elevii si de a se incadra in finantarea cost/elev.

Oportunitdti
- Integrarea Romanaiei in UE ce are drept consecintd o
mai mare deschidere citre scolile europene si realizarea
unui schimb eficient de experient, precum si mai
multe fonduri pentru educatie;
- Implicarea in proiecte europene di posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activititi pe placul si in
interesul acestora;
-$coala are foarte multe spatii si poate sa ofere
agentilor economici locali diferite oportunitati prin
realizarea schimbului de destinatie;
-Posibilitatea desfasuririi orelor la diferite discipline in
cabinetele de informatica folosind softul educational
sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice;
Montarea prin sprijinul Consiliului Local a panourilor
fotovoltaice in vederea asigurarii autonomiei termice si
electrice.
Cresterea promovabilitatii la examene nationale prin
promovarea invatamantului profesional si implicarea
elevilor in concursuri pe specialitati;
-Reconversia cadrelor didactice cu posibilitatea
perfectiondrii informatice, a urmairii cursurilor de
perfectionare in cadrul CCD;
- Primaria de sector se ocupa de administrarea
financiara i materiali a scolilor;
- Comunitatea locala (Primaria, Politia de Proximitate,

Amenintdri

- Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru
marea majoritate a elevilor;
-Perceptia negativa in comunitate( in tara) a
invatamantului profesional.

- Scaderea numarului de copii duce la sciderea
numarului de clase;

- Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de
ore alocat fiecarei discipline;
-Conservatorismul didactic;
- Mass —media si folosirea excesivi a computerului
de ciitre elevi;
- Degradarea mediului social din care provin elevii
(scaderea posibilitdtii financiare, destrimarea unor
familii , violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
-Dezinteresul unor périnti pentru viata scolari a
copilului lor ;
- Accentuarea rupturii dintre generatii;
- Scéderea interesului pentru informare;
-Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de
mass- media scolii romanesti;
- Slaba motivatie financiara a personalului si
migrarea cadrelor didactice tinere spre domenii mai
bine platite;
- Insuficientd constientizare a parintilor copiilor
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parintii) manifesta un interes cunoscut fata de privind rolul lor de principal partener educational al

rezolvarea problemelor scolii. scolii.
- Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea -Obligativitatea invatamntului de 10 clase nu este
unor programe de dezvoltare institutionald prin | sustinuta de autoritati motiv care duce la abandon

accesarea unor programe europene. scolar.

Demersul managerial pentru anul scolar 2017-2018 are in vedere formarea unui absolvent in masurd si decida asupra propriei omh..mo..n, a
dezvoltdrii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viaa sociald. Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din
scoala noastra trebuie si conduci citre realizarea urmitoarelor finalitati:

Formarea si dezvoltarea personalitatii elevilor in acord cu laturile educatiei;

Dobandirea unor solide cunostinte de culturd generala si de specialitate in vederea integrari pe piata fortei de munca;

Valorizarea experientei personale;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gindire critici) ;

Formarea constiintei si conduitei morale.

Formarea competentelor antreprenoriale si a competentelor verzi prin continuarea proiectelor existente dar si prin implicarea in noi
proiecte europene.

Crearea unui climat favorabil si sigur pentru elevii unitatii .

V VVVVVY

I1. FILOSOFIA EDUCATIONALA A UNITATII

VIZIUNEA

Deriva din nevoile de educatie pentru ca numai educatia ne face mai puternici si stiinta ne face liberi, identificate la nivelul societitii si al

comunitatii inca de la vérsta prescolard, vizeaza urmitoarele aspecte:

— Dezvoltarea individuald a elevilor pe toate planurile pentru a fi cetateni demni ai UE ;
— Crearea unui climat de munci si invitare stimulativ si creativ;
— Adaptarea permanenta a ofertei educationale la cerintele pietei.

MISIUNEA

Asigurarea unui act educational de performanti, care si contribuie la formarea unei personalitifi autonome si creative, la formarea unor
elevi sandtosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sd se adapteze usor pe piata fortei de munca si la orice situatie in viata.

Integrarea in colectivitate a eleviilor cu dizabilitati.

Acumularea de citre elevi a tehnicilor de munca intelectual si practica necesard instruirii §i autoinstruirii pe durata intregii vieti.

Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale.

Educarea copiilor in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnititii umane si tolerantei, al schimbului
liber de opinii.

Asigurarea parintilor c educatia copiilor lor se face intr-un mediu si gur, intr-o formare personald permanenta;

Aplicarea corecti a legislatiei scolare si a planurilor de invdtamant;
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* Formarea continud a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invifimant de calitate. Rt e
Promovénd spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie servicii educationale care au la baza asigurarea calititii

in educatie, oferirea de sanse egale si oportunitati de invétare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.

VALORI
Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

> Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapta.
» Cooperarea—a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti.
> Respectul — a ariita consideratie fatd de oameni, fati de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rénd, fata de propria ﬂm..mcmmw. ,
> Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fieciruia, asumarea riaspunderii pentru _uacv_.:_.n actiuni.
> Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricirei situatii; a
da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
PRINCIPII

> Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie deoarece unitate cuprinde elevi din zona, elevi proveniti in general din medii defavorizate,

elevi cu cerinte educationale speciale; i . .
Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in vederea unei insertii sociale si profesionale

V
corespunzatoare;

» Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; . )

> Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi,

parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morali si profesionali si isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incat si permita:
L. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism ;
2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si comunitate
(scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilititi educationale), vizind calitatea actului educativ in beneficiul
elevului;
4. Promovare “imaginii scolii” prin incurajarea ini iativelor extrascolare comune elevi -
promovarea si schimbarea perceptiei negative a invatamantului profesional.

HI. OBIECTIVE STRATEGICE

Pentru anul scolar 2017-2018, se va orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele obiective strategice:
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o Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice (tact , empatie ,motivare);

© Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ si cresterea nivelului de obiectivitate si fidelitate a evaluirii

elevilor;

O 00O

fesionale, promovarea invatamantului profes

Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de invitare;

Cresterea responsabilititii fiecirui profesor fatd de elevi, pirinti, comunitate gi asigurarea disciplinei interne;
Cresterea numirului de elevi inscrisi in scoala;

Implicarea activa a pirintilor si elevilor in procesul de evaluare;
Imbunititirea promovirii ofertei educationale la nivelul comunitatii;
Cresterea gradului de utilizare a rezultatelor activititilor desfisurate prin parteneriate.
Autorizare Aracip pentru calificari noi ale scolii pro

ional.

in anul scolar 2017-2018 ne propunem sa continudm structurarea activitéifii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice, in
speranfa realizérii unui plan managerial in care si se recunoasci fiecare si care si fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde
obiective si activititi concepute intr-o perspectivi mai generald. Sefii de catedre si de departamente propun activititi care se subsumeazi
obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul managerial pe care vi-l prezint. Cred ci, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul
personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovadi de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului céruia 1i apartin. Planurile de munci ale
catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective. De asemenea, considerim ci astfel vom transpune in practica viziunea,
misiunea si toate valorile si principiile enuntate mai sus.

IIL.1. Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice

Domenii Obiective/ Activititi Monitorizare/
Responsabilitate/
termen
Curriculum | Cunoasterea si aplicarea documentelor de

politicd educationald elaborate extern si

intern (MENCS, LIC. TEH) Director

- punerea la dispozitia cadrelor didactice a Secretar

acestor documente in biblioteca gcolii cit si in | Sefi de catedre

dosarul metodic al fiecirei catedre; 1.10.2017

- implementarea lor prin planurile specifice ale

catedrelor, comisiilor de specialitate;

Cresterea eficientei demersului educational
-asigurarea pregétirii metodice pentru lectii monitorizare prin asistente si
reflectatd in proiectarea didactica pe unititi | interasistente la ore
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de invitare sau schite de proiect de lectie
pentru toate cadrele didactice, indiferent de
grad didactic sau vechime;

-realizarea si aprobarea unui grafic de asistente
si interasistente la ore;

-elaborarea programelor cursurilor optionale in
conformitate cu normele M.E.N.C.S;

- prezentarea ofertei educationale de citre
fiecare catedrd, aprobarea de citre CA.

Director
Sefii de catedra

Sefii de catedra
Presedintele Consiliului de
curriculum/toate cadrele
didactice

febr. 2018

Resurse
umane

1.Asigurarea consultantei didactice si
educationale prin asistente la ore i activitdti
demonstrative

-asistentele la ore vor urmdri valoarea adaugati
prin lectie din punct de vedere informativ-
formativ; obiectivul central in acest an scolar
va fi centrarea pe elev a proceselor predare-
invatare i practicarea unor strategii didactice
interactive, invitarea prin cooperare, formarea
competentelor cheie pentru educatia
permanenta;

-analiza activitatii comisiilor metodice.
2.Cuprinderea cadrelor didactice in cadrul
unor forme diverse de perfectionare
profesionald

- inscrierea cadrelor tinere in perfectionarea
prin examenele de grad didactic

- indrumarea cadrelor didactice catre cursuri de
formare continua.

-Continuarea demesului de a obtine 90 de
credite transferabile prin completarea studilor
postuniversitare pentru profilul servicii(
comert, administrativ, servicii).

11.09 2017.-22.06. 2018
director/inspectorii si
metodistii in cadrul celor
ore asistentd anual * anuntate
si neanuntate cf. grafic de
asistente pe parcursul anului
scolar

sefii de catedrd/grafic la
fiecare catedra

sefii de catedra/01.11.2017

Resurse
materiale

Asigurarea  bazei  materiale  necesare
desfasurdrii procesului instructiv in conditii
moderne

Director

dirigintii
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-asigurarea elevilor si cadrelor cu manuale
aprobate,distribuirea manualelor gratuite la
clasele IX-X respectiv a XII si XII,

-Punerea in functiune a noului laborator de
informatica;

-achizitionarea unor materiale necesare
efectuarii practicii in atelierul de mecanica.

administator/03.10.2017
RESP MANUALE

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

Proiectarea demersurilor necesare pentru
realizarea dezvoltdrii institutionale

-pastrarea $i iTmbogatirea elementelor
valoroase din traditia educationali a scolii
noastre i promovarea lor in afara scolii prin
organizarea de activitati demonstrative
extracuricular, schimburi de
experientd,implicarea in noi proiecte si
parteneriate etc.

Echipa de lucru a PAS

octombrie
03.10.2017-15.05.2018

Director

Responsabil consilier

educativ, responsabil proiecte

europene

IIL. 2. Adoptarea strategiilor de diferentiere a procesului instructiv-educativ

Curriculum

-constituirea ,,portofoliului catedrei” cu planuri,
materiale didactice ;

-realizarea  unor programe de educatie
diferentiatd ( pentru copiii cu cerinte educative
speciale, precum si pentru copii capabili de
performante), adaptari curriculare vizate;
-revizuirea periodicd a CDS-ului in acord cu
nevoile reale de formare ale elevilor.

-realizarea unor evaludri comparative pe baza
rezultatelor gcolare ale claselor terminale in
vederea optimizirii procesului didactic.
-Program de consiliere si integrare familiald
pentru elevii ai ciror parinti sunt plecafi in
straindtate.

sefi catedra

februarie 2018

Sefii de catedre

/martie 2018
serv.secretariat/nov.2018
Consilier cu munca

educativa
Profesor psiholog

Asigurarea consultantei si organizarea muncii
- realizarea activititilor propuse in prezenta

Consiliul de admin.

Oferta manageriala pentru LICEUL TEHNOLOGIC OCNA MURES
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Resurse umane

oferta manageriala se va face de citre echipe
de lucru coordonate de persoanele mentionate
ca responsabili de activitate.
- stabilirea orientdrilor prioritare ale procesului
instructiv-educativ in anul scolar 2017-2018
-schimb de experienti si interformare prin
interasistente la orele de curs si cele educative
(dirigentie) cu focalizare pe predare interactivi,
cdi de individualizare a invitirii ;
Organizarea echipelor de lucru
-Numirea sefilor de catedri si ai celorlalte
comisii de lucru;
-Alegerea membrilor consiliului de
administratie;
- Avizarea planurilor de lucru ale comisiilor
-Elaborarea planului de scolarizare si incadrare
2017-2018 .
-Identificarea si participarea la programe
educationale nationale si internationale
Sprijinirea dezvoltdrii profesionale
- informare despre oferte de formare ;
-interformare prin organizarea unor activitati in
cadrul catedrelor pe problemele prioritare
(metode, tehnici de predare inductiva, evaluare
obiectivi gi unitara);
-schimb de experienti cu unitati scolare de
profil.
Asigurarea unui climat care sd favorizeze
comunicarea si dezvoltarea personald
-organizarea unor activititi care si faciliteze
comunicarea intre toti actorii procesului
instructiv-educativ: elevi, profesori, parinti
(ore de consiliere cu elevi, parinti, profesori;
organizarea sarbdtorilor traditionale)
-facilitarea inscrierii si participdrii la cursuri,
activitdti de formare si din alte domenii dincolo

12.09.2017-22.06 2018
director/inspectorii si
metodistii in cadrul celor
ore asistenta anual *
anuntate si neanuntate
sefii de catedra/grafic la

fiecare catedra

CA sept.2017
sefii de catedra

decembrie 2017-ianuarie
2018/Director

Februarie 2018/director
Responsabil cu formarea
continud

Director/ permanent

sefii de catedrd/permanent
Responsabilul comisiei de
perfectionare/ 15.03.2018
Membrii CA toate cadrele
Decembrie 2017

Membrii CA
Director

Oferta manageriala pentru LICEUL TEHNOLOGIC OCNA MURES
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de specialitate

-intélniri periodice in cadrul catedrelor cat si
intélniri ale membrilor unei catedre cu
conducerea scolii

- implicare in viata sociali a scolii -Targul de
oferte educationale.

Responsabilul comisiei de
perfectionare
permanent

Responsabil cu activ.
educationala

Resurse
materiale

Stabilirea bugetului pe anul 2017

-consultarea  departamentelor in  vederea
stabilirii nevoilor i priorititilor ;

-identificarea unor surse suplimentare de
finantare a activitatilor ;

-repartizarea  echitabildi a  bunurilor $i
materialelor achizitionate.

-colaborarea cu autoritatiile locale in vederea
sprijinirii unitatii.

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu
st lucru in scoald

-corelarea tuturor serviciilor (administratie,
secretariat)

-Reamenajarea si  reamplasarea spatiului
destinat procesului didactic;

-utilizarea cét mai eficienti a spatiului scolar.

Contabil Director
Administrator
Decembrie 2017
Cu avizul CA

Director/contabil/Pres
Consiliu Consultativ al.
Parintilor

Responsabil cu activ.
educativa

Dezvoltare
institutionali si
relatii
comunitare

Coordonarea relatiilor cu reprezentantii
comunititii locale

- Aplicarea a unor strategii de predare
cunoscute prin schimburile cu gcolile partenere;
-construirea unei baze de date referitoare la
persoane si servicii de contact pentru

sprijinirea activitatilor scolii;

- initierea unor activititi in/pentru comunitate
(expozitie la Primarie, ,,Ziua portilor deschise ,,
la Politie, colinde la institutii).

Implicarea activi in parteneriatul scoali-
parinti-elevi

-mentinerea unei relatii de parteneriat parinti-

Director/ Sefii de catedre

Serv.secretariat

Coordonatorul de
programe $i proiecte

Director
Permanent
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profesori/educatoare in educatia copiilor prin Consilierul scolii, resp

diversificarea activitagilor comune (masi activ. educative

rotund3 pe teme de educatie). Presedintele Comitetului
de parinti

Ian 2017- martie 2018

IIL.3. Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC; utilizarea TIC ca instrument de inviitare

Domenii Activititi Responsabilitati
manageriale /termene
Curriculum a) utilizarea programelor AEL pentru lectii; toate cadrele didactice/
b) utilizarea de citre profesori a TIC in lectii. permanent
Resurse umane a) organizarea unor ,cursuri” /consultanti | Catedra de informatica
pentru utilizare a calculatorului pentru cd. Director
b) formare pentru utilizare TIC in lectii Analist programator
Resurse materiale a) planificarea utilizarii laboratoarelor AEL Analist programator

| blachizitionarea de soft-uri educationale/ | Sefii de catedre
verificare si achizitionare licente

Dezvoltare -Utilizarea retelei de calculatoare a scolii | Director
institutionali si pentru comunicare institutionala. Analist programator
relatii comunitare Proiectarea paginii web a scolii /reactualizare

Transparenta prin afisarea hotararilor CA
Utilizarea paginii Web pentru informarea
périntilor cu privire la rezultatele elevilor; Permanent
-Promovarea imaginii gcolii §i asigurarea feed- | Martie 2018
back-ului informational cu diverse institutii
prin intermediul paginii web si organizarea
"ZILEI PORTILOR DESCHISE"

I11.4. Cresterea responsabilititii fiecirui profesor fati de elevi, parinti, colegi, comunitate si asigurarea disciplinei interne

Domeniul Activitiiti Monitorizare,
responsabilititi/termene

- acoperirea materiei ritmic, in concordanti cu | comisia de notare ritmica
ceilalti profesori, la nivel de an; raportare lunard
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Curriculum

- monitorizarea absenteismului si abaterilor
disciplinare §i aplicarea sanctiunilor previzute
de regulamente;

- program de monitorizare si de prevenire a
violentei in gcoal.

Director

dirigintii dec.2017
permanent
Responsabil cu munca
educativa

Resurse umane

-informarea elevilor i périntilor acestora
despre standardele de predare, criteriile de
evaluare si cerintele personale pentru obiectul
respectiv

intélniri cu périntii sau
prin diriginti/oct.2017;
mai 2018

diriginti/ permanent
Director/ permanent

Resurse materiale

- Construirea unor panouri de afigaj

Directorii, dirigintii
Permanent

Dezvoltare

- Stabilirea unei bune colaborari cu agentii
Politiei comunitare i cu politistul de

Coordonator programe si

proiecte/Director

institutionali si proximitate Permanent
relatii comunitare | - Elaborarea unui nou Regulament de ordine Directorul
internd si a documentelor manageriale. Septembrie 2017
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